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UN PROJET NATIONAL CHOIX DE TERRAINS CONTRASTES :
Huit territoires présentant des

CONTEXTE
Les exploitations commercialisant Conso ou dynamiques et densité variables en

Hauts-de-France€ B Grandsud B termes de bassins de consommation
(Avesnois) (AlpillesyLuberon) et de production.

Bretagne Grand Sud R
A (56/22 (Herault) ENQUETES ET ACCOMPAGNEMENT : 60
exploitations déja engagees en CC

et issues de filieres laitieres (bovin,
T porton Crond sl T caprin), viandes (bovin, ovin), et

(Nord Nouvelle Aquitaine) (Lozére} maraichages, dont 3 fermes de
lycées, se sont impliguéees dans ce
projet en mode formations/actions,
tout comme leurs accompagnateurs.

tout ou partie de leur production en

circuit court contribuent a 'attractivite
du meétier d’agriculteur et favorise la et
creation de valeur ajouteée.
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Les producteurs impliqués dans ce type
de circuits plébiscitent souvent le
caractere gratiflant de ce métier :
maitrise du produit, reconnaissance via
le contact clients, sens du travail...

Mais le travail est une vraie fragilité. Si
mal anticipé a l'installation ou amplifie
par des résultats économiques
iInsuffisants limitant les marges de
manceuvre, il est source de difficultés. |l
perturbe la pérennité des exploitations
avec parfois des arréts precoces dus a
'usure des agriculteurs

RESULTATS

@ Réfléchir a sa logistique sur sa ferme
en circuits-courts

QUESTIONNEMENT : pendant 3 ans,
plusieurs dimensions du travail ont
été étudiées (figure 1) en interrogeant
divers elements de trajectoires et en
suivant sur la durée les réflexions
des binOmes agriculteurs/conselllers.

Figure 1 : Themes
abordes lors des enquétes

@ Recourir a la délégation, une organisation
pour mieux vivre son travail
En maraichage, une gamme en cohérence 1- INTERROGER SA STRATEGIE : LES 2= I KCh 1V S
) : ° CIRCUITS-COURTS EN COHERENCE e SPECIALISATION, FAIRE LES BONS

avec les ressources du systéme : .
AVEC L'ENSEMBLE DE LA FERME @ AT S Comment se libérer de sa ferme pour la

Accompagner le travail @ vente ? En Circuits courts, le travail se fait
en crrcuits courts

‘ Outil collectif de commercialisation : un aussi en dehors de la ferme.
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Figure 2 : Quelgues productions issues du projet — avec les 5 entrées thématiques identifiees

Les 60 entretiens ont permis d’analyser ces systemes complexes et les collectifs de travail gui accomplissent 3 meétiers
(production, transformation, commercialisation) en interactions spatiales et temporelles permanentes.
Au travers des notions de contributions et retributions, la satisfaction au travail peut étre étudiée.
Chacun construit son equilibre et doit le réinterroger regulierement.

De nombreux themes ont été revélés et formalisés dans un guide d’accompagnement des agriculteurs pour les aider a traiter ces
sujets (5 fiches thematiques, 12 fiches leviers - figure 2). Pour rendre compte du suivi engage sur la duréee et des questions soulevees
par les agriculteurs et conselllers, 10 « accompagnements de projets » et 3 vidéos des fermes de lycee sont proposeés.

N’a pas éte identifiee une unique trajectoire type ou gagnante mais des déterminants (collectif de travail, dimensions, gammes,
éequipements), des pratigues et des questionnements a avoir qui aident a construire un systeme plus équilibré, solide et pérenne.

CONCLUSION

Les livrables s’adressent aux conseillers pour leur donner des clés, reperes, exemples afin damener plus facilement les
producteurs a prendre conscience de ces questions et a s'’engager dans la recherche de solutions adaptées a leur propre
contexte. Beaucoup de chemin reste a parcourir sur la formation des accompagnants qui doivent consacrer du temps pour identifier
les vraies questions et sur la sensibilisation des porteurs de projet pour qu’ils se projettent et anticipent ces questions de travalil.

Pour en savoir plus (diaporama, vidéo, documents) : https://idele.fr/trac
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